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Аннотация
В современных исследованиях в области стратегического управления личностная зрелость и профессиональная компетентность команды высшего 
руководства (Top Management Teams, TMT) все чаще рассматриваются как ключевой фактор устойчивости и конкурентоспособности организаций. 
Автором проведен систематический обзор научной литературы, посвященной анализу команд высшего руководства и их вклада в стратегический 
успех организаций. В выборку исследования включена 41 публикация из международных баз научного цитирования Web of Science и Scopus за период 
с 1980 по 2025 год. Результаты обзора показали, что исследования концепции TMT отличаются значительным преобладанием количественных методов 
и фокусом на экономически развитых странах, при этом остаются недостаточно изученными такие аспекты, как трансформация команд высшего ру-
ководства в организациях с долгосрочными стратегиями, внутренние когнитивные и поведенческие процессы команд, а также специфика проявления 
данной концепции в компаниях из динамично развивающихся стран. Обнаруженные пробелы подтверждают необходимость дальнейших эмпириче-
ских и качественных исследований, направленных на углубление понимания механизмов формирования и трансформации команд высшего руковод-
ства и их влияния на стратегическую устойчивость организаций.
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Abstract
The personal maturity and professional competence of top management teams (TMTs) are increasingly recognized as critical factors for ensuring organizational 
sustainability and competitiveness in contemporary strategic management research. This study presents a systematic review of the academic literature examining 
top management teams and their contribution to the strategic success of organizations. A total of 41 publications indexed in the Web of Science and Scopus 
databases between 1980 and 2025 were analysed. The review fi ndings indicate that research on the TMT concept is predominantly characterized by the use of 
quantitative methodologies and a focus on economically developed countries. At the same time, several important areas remain underexplored, including the 
transformation of top management teams in organizations pursuing long-term strategic orientations, the internal cognitive and behavioral processes within teams, 
and the specifi c features of TMT functioning in companies operating in emerging economies. The identifi ed research gaps highlight the need for further empirical 
and qualitative studies aimed at deepening the understanding of the mechanisms underlying the formation and transformation of top management teams and their 
infl uence on organizational strategic resilience.
Keywords: Upper Echelons Theory, strategic management, organizational sustainability, organizational competitiveness

For citation:
Taysaeva V.K. (2026). The Concept of Top Management Teams: A Systematic Review of the Research Discourse. Strategic Decisions and Risk Management, 
17(1): 84-93. DOI: 10.17747/2618-947X-2026-1-84-93. (In Russ.)



Стратегические решения и риск-менеджмент / Strategic Decisions and Risk Management / 战略决策和风险管理, 2026, 17(1): 1–110

85Оnline www.jsdrm.ru

Тайсаева В.К.
Taysaeva V.K.

Концепция команд высшего руководства: систематический обзор исследовательского дискурса
The Concept of Top Management Teams: A Systematic Review of the Research Discourse

高层管理团队概念：研究话语的系统性综述

高层管理团队概念：研究话语的系统性综述
V.K. Taysaeva1, 2 

1 俄罗斯外交部莫斯科国立国际关系学院（莫斯科，俄罗斯） 
2 俄罗斯联邦经发展部（莫斯科，俄罗斯）

摘要
在当代战略管理研究中，高层管理团队（Top Management Teams, TMT）的个人成熟度与专业胜任力日益被视为组织保持韧性与竞争力的关键因素。作者对关于高层
管理团队及其对组织战略成功贡献的学术文献进行了系统性综述。研究样本纳入了 1980 年至 2025 年期间来自 Web of Science 和 Scopus 国际科学引文数据库的 41 篇
文献。综述结果表明，关于 TMT 概念的研究明显以量化方法为主，且主要聚焦于经济发达国家。与此同时，诸如实施长期战略的组织中高层管理团队的转型、团队内
部的认知与行为过程，以及该概念在动态发展中国家企业中的具体表现等方面，仍有待深入研究。所发现的研究空白表明，有必要进一步开展实证研究和质性研究，
以深化对高层管理团队形成与转型机制及其对组织战略韧性影响的理解。
关键词： 高阶理论，战略管理，组织韧性与竞争力因素
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Введение
В XXI веке неопределенность становиться имманент-

ным свойством внешней деловой среды, что ставит перед 
теоретиками и практиками стратегического управления не-
простую задачу определения факторов устойчивости и кон-
курентоспособности организаций, реализующих долгосроч-
ные стратегические планы. В долгосрочной перспективе 
стратегический успех организации определяется не только 
амбициозными планами развития, но и наличием эффектив-
ного управленческого аппарата – команды высшего руковод-
ства (Top Management Team, TMT), способного такие планы 
осуществить на практике.

На протяжении многих лет в исследовательской среде 
формировался консенсус в отношении тезиса о том, что ха-
рактер и состав команды высшего руководства оказывают 
прямое влияние на принимаемые стратегические решения, 
которые находят свое отражение в результатах деятельности 
организации [Hambrick, Mason, 1984; Carpenter et al., 2004]. 
Согласно теории высших эшелонов власти (Upper Echelons 
Theory), ценности и опыт членов команды высшего руковод-
ства формируют своеобразные фильтры восприятия внешней 
среды и определяют реализуемый ими выбор стратегических 
альтернатив [Hambrick, Mason, 1984; Hambrick, 2007; Ка-
молов, 2025]. В условиях долгосрочного планирования эти 
аспекты системы управления играют особую роль, поскольку 
непосредственно определяют способность организации оста-
ваться устойчивой в условиях высокой неопределенности.

Вместе с тем современные исследования о командах выс-
шего руководства фокусируются преимущественно на кра-
ткосрочных и среднесрочных горизонтах планирования, 
в то время как вопросы трансформации состава, компетенций 
и ролевой структуры в процессе реализации сверхдлительных 
стратегий остаются слабо изученными и требуют применения 
особого аналитического инструментария [Neely et al., 2020].

В этой связи проведенный обзор исследований преследу-
ет две ключевые цели:

1) систематизировать существующие теоретические 
и эмпирические исследования о командах высшего руковод-
ства в контексте стратегического управления;

2) конкретизировать и обосновать области исследования 
команд высшего руководства, требующие дальнейшего эм-
пирического изучения.

В основе исследований, посвященных командам выс-
шего руководства, лежит ряд фундаментальных теорий, 
каждая из которых объясняет связь между характеристи-
ками TMT и стратегическими результатами организации. 
Наиболее известной теорией является упомянутая ранее 
теория высших эшелонов власти [Hambrick, Mason, 1984], 
согласно которой стратегические решения отражают цен-
ности, опыт и когнитивные модели членов TMT. Эта теория 
получила развитие в исследованиях, изучающих влияние 
социально-демографических характеристик, опыта работы, 
культурного фона и личностных характеристик руководи-
телей на процесс принятия решений [Carpenter et al., 2004; 
Камолов, Подольский, 2013; Камолов, Марков, 2024].

Другим важным направлением является ресурсная тео-
рия фирмы (Resource-Based View), в рамках которого TMT 
рассматривается как уникальный стратегический ресурс, 
обеспечивающий организации конкурентное преимущество 
за счет специфической комбинации знаний, навыков и соци-
альных связей [Barney, 1991]. Данный подход подчеркивает, 
что долгосрочная эффективность организации напрямую за-
висит от способности TMT накапливать и развивать управ-
ленческие компетенции.

Теория стратегического лидерства (Strategic Leadership 
Theory) фокусируется на роли лидеров в формировании 
организационного видения, создании адаптивных струк-
тур и внедрении изменений, что критически важно в кон-
тексте долгосрочного планирования [Boal, Hooijberg, 
2001].

Несмотря на богатую эмпирическую базу по теме ко-
манд высшего руководства, накопленную за последние де-
сятилетия, преобладающая часть научных исследований 
ориентирована на краткосрочные и среднесрочные эффек-
ты. В то же время трансформации состава, компетенций 
и ролей TMT в процессе реализации сверхдлительных стра-
тегий, а также интеграция долгосрочного мышления оста-
ются менее разработанными темами.
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1. Методология анализа литературы
В настоящем исследовании был проведен систематиче-

ский обзор научной литературы, посвященной TMT. Выбор-
ка составила 41 работу, опубликованную в ведущих научных 
журналах в период с 1980 по 2025 год. Основными источ-
никами являются международные базы научных публикаций 
Web of Science и Scopus. Отбор научных публикаций осу-
ществлялся по следующим критериям:

1. Статьи, опубликованные в журналах, входящих в Q1 
по рейтингу Scimago/Scopus с импакт-фактором не ниже 3.0, 
что соответствует общепринятой практике оценки качества 
научных публикаций и позволяет сосредоточиться на рабо-
тах с высокой цитируемостью.

2. Статьи на английском языке, в названиях, аннотациях 
или ключевых словах которых встречались термины «Top 
Management Team», «TMT» или «Upper echelons». Такой под-
ход, широко применяемый в обзорных исследованиях, по-
зволяет сузить выборку до публикаций, непосредственно от-
носящихся к теме команд высшего руководства [Krause et al., 
2022].

3. Выборка охватывает период с 1980 по 2025 год, 
что дает возможность отследить эволюцию исследований 
TMT от формирования теории верхних эшелонов до совре-
менных работ, включающих микропроцессы, когнитивные 
и эмоциональные аспекты членов команд высшего руковод-
ства.

4. В отбор были включены эмпирические, теоретиче-
ские и обзорные статьи, при этом приоритет отдавался пу-
бликациям, предлагающим новые концептуальные модели, 
методологические подходы или аналитические результаты, 
демонстрирующие значимость TMT для стратегического 
управления в организации.

Отбор публикаций включал несколько этапов. На первом 
этапе проводился первичный поиск с использованием клю-
чевых слов в сочетании с фильтрами по годам публикации, 
а также был оценен рейтинг журнала, в котором публико-
валась статья. Первичный поиск в Web of Science и Scopus 
выявил более 100 статей. На втором этапе были проанализи-
рованы аннотации для оценки релевантности тематике, ис-
ключались публикации, в которых «Top Management Teams» 
упоминались косвенно или занимали второстепенную роль 
в исследовании. Финальная выборка была сформирована по-
сле анализа текста статей на соответствие заданной темати-
ке, что позволило выделить 41 статью.

Далее был проведен библиометрический анализ: анализ 
увеличения количества публикаций по годам, определение ве-
дущих журналов публикации, выявление ключевых авторов, 
а также выявление тематических направлений. Библиометри-
ческий анализ позволил количественно оценить распределе-
ние статей по журналам и годам публикации, что позволило 
систематизировать и категоризировать публикации.

На последнем этапе каждая статья анализировалась 
на предмет основной темы, исследовательского вопроса, 
используемой методологии и ключевых результатов. В ре-
зультате публикации были распределены на пять основных 
категорий:

1) теория высших эшелонов власти,
2) состав и разнообразие TMT,

3) динамика и поведение команд,
4) влияние TMT на результаты деятельности организаций
5) обзоры/мета-анализы.
Также каждая публикация была рассмотрена по типу 

исследования, включая количественные методы (регрес-
сионный анализ, квазиэкспериментальные исследования), 
качественные методы (кейс-стади, интервью). Такой под-
ход позволил выявить преобладающие методологические 
подходы и определить пробелы в существующих исследо-
ваниях.

На основании библиометрического анализа и контент-
анализа были сформулированы два ключевых исследова-
тельских вопроса: (1) каковы фундаментальные библиоме-
трические характеристики литературы по TMT за период 
1980–2025 годов, включая рост публикаций, ведущие жур-
налы, ключевых авторов, и тематические категории и 
(2) как распределяются методы исследования в публикациях 
по TMT. Таким образом, удалось построить структурирован-
ную картину развития исследований TMT, отражающую ди-
намику публикаций, распределение по журналам, методам 
исследования и ключевым направлениям (табл. 1).

2. Анализ литературы
Анализ 41 статьи показывает, что исследования команд 

высшего руководства развивались в несколько этапов. 
В период 1980–1990-х годов были сформированы теории 
высших эшелонов власти, где внимание сосредоточено 
на связи характеристик топ-менеджеров с организационны-
ми решениями и результатами. Фундаментальной работой 
является статья Д.К. Хэмбрика и Ф.А. Мэйсона, в которой 
организация рассматривается как отражение ключевых 
характеристик топ-менеджеров [Hambrick, Mason, 1984]. 
Тогда же были опубликованы исследования, анализирую-
щие влияние стиля принятия решений на организационное 
поведение [Henderson, Nutt, 1980], а также работы, посвя-
щенные социально-демографическим характеристикам ко-
манд высшего руководства и влиянию этих характеристик 
на стратегические изменения в организации [Wiersema, 
Bantel, 1992].

С 1990 по 2000 год растет число исследований, посвя-
щенных изучению демографического, функционального 
и когнитивного разнообразия в командах высшего руко-
водства. Так, К.А. Бантел и С.Е. Джексон проанализиро-
вали влияние состава команды на инновации в банковской 
сфере [Bantel, Jackson, 1989]. В работе [Kilduff  et al., 2000] 
авторы затронули вопрос влияния когнитивного разнообра-
зия на производительность команды. Появляется мнение, 
что при неблагоприятных условиях внешней среды и высо-
кой конкуренции руководители высшего звена предпочитают 
«своих», а наиболее отличающиеся сотрудники уходят пер-
выми, поддерживая «однородность» команды [Boone et al., 
2004]. В этот период также появляются работы о влиянии 
TMT на международную экспансию и корпоративную идео-
логию [Goll et al., 2001; Barkema, Shvyrkov, 2007].

С 2010-х годов до 2025-го в исследованиях в области 
TMT фокус сместился на микропроцессы в организации 
(ежедневные взаимодействия, коммуникация и совместные 
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Таблица 1
Выборка публикаций

Table 1
Selected Publications

№ Публикации Журнал (Q1) Метод исследования Тип данных Соответствие 
категории

1 [Attah-Boakye et al., 2021] European Journal of Finance Количественный Панельные данные 4
2 [Bantel, Jackson, 1989] Strategic Management Journal Количественный Панельные данные 2
3 [Barkema, Shvyrkov, 2007] Strategic Management Journal Количественный Панельные данные 2
4 [Barney, 1991] Journal of Management Концептуальный анализ Теоретическая статья 1
5 [Beckman, Burton, 2008] Organization Science Количественный Панельные данные 2
6 [Boal, Hooijberg, 2001] Leadership Quarterly Концептуальный анализ Литература 1
7 [Boone et al., 2004] Academy of Management Journal Количественный Панельные данные 2
8 [Boone, Hendriks, 2009] Management Science Количественный Панельные данные 4
9 [Carpenter, Fredrickson, 2001] Academy of Management Journal Количественный Панельные данные 4
10 [Carpenter et al., 2004] Journal of Management Обзор Литература 5
11 [Eriksson et al., 2020] Journal of Strategic Marketing Качественный Кейс-стади 4
12 [Finkelstein, 1992] Academy of Management Journal Количественный Эмпирическая модель 1
13 [Goll et al., 2001] Management International Review Количественный Панельные данные 4
14 [Hambrick, 2007 Academy of Management Review Обзор Литература 1
15 [Hambrick, D’Aveni, 1992] Management Science Количественный Панельные данные 4
16 [Hambrick, Mason, 1984] Academy of Management Review Концептуальный анализ Теоретическая статья 1

17 [Henderson, Nutt, 1980] Management Science Количественный Экспериментальные 
данные 3

18 [Huang et al., 2020] Emerging Markets Finance and 
Trade Количественный Панельные данные 4

19 [Keck, 1997] Organization Science Количественный Панельные данные 2
20 [Kilduff  et al., 2000] Organization Science Количественный Эмпирические данные 2
21 [Kisfalvi et al., 2016] Long Range Planning, Качественный Кейс-стади, интервью 3
22 [Knight et al., 1999] Strategic Management Journal Количественный Панельные данные 3
23 [Krause et al., 2022] Journal of Management Обзор Литература 5
24 [Liu et al.,2021] Leadership Quarterly Качественный Интервью, кейс-стади 3
25 [Ma et al.,2022a] Sustainability Количественный Панельные данные 4
26 [Ma et al.,2022b] Strategic Management Journal Концептуальный анализ Теоретическая статья 2
27 [Marcel, 2009] Strategic Management Journal Количественный Панельные данные 4
28 [Meng et al., 2013] Journal of Business Ethics Количественный Панельные данные 4
29 [Neely et al., 2020] Journal of Management Обзор Литература 5
30 [Ormiston et al., 2022 Leadership Quarterly Количественный Панельные данные 3
31 [Ou et al., 2017] Academy of Management Journal Количественный Панельные данные 3
32 [Pelled et al., 1999] Administrative Science Quarterly Количественный Панельные данные 3

33 [Peterson et al., 2003] Journal of Applied Psychology Количественный Интервью + панель-
ные данные 3

34 [Pitcher, Smith, 2001] Organization Science Качественный Кейсы, интервью 2
35 [Saeed et al., 2022] Journal of Business Research Количественный Панельные данные 2

36 [Saeed et al., 2025] Journal of Product Innovation 
Management Количественный Литература 5

37 [Simons et al., 1999] Academy of Management Journal Количественный Панельные данные 3
38 [Tushman, Virany, 1986] Journal of Business Venturing Качественный Кейсы 4
39 [Wiersema, Bantel, 1992] Academy of Management Journal Количественный Панельные данные 2
40 [Wu et al., 2023] SAGE Open Количественный Панельные данные 2
41 [Priem et al., 1999] Journal of Management Концептуальный анализ Литература 1
Источник: составлено автором.
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действия членов команды, которые формируют поведение 
группы и влияют на принятие стратегических решений) 
[Kisfalvi et al., 2016]. В исследованиях начали рассматри-
ваться эмоциональные аспекты членов команды, влияние 
устойчивого развития и инновации [Liu et al., 2021]. На-
пример, изучалась микродинамика для достижения ин-
теграции команды, анализировались взаимоотношения 
членов команд и их влияние на стратегические решения, 
а также роль эмоциональной стабильности CEO и разноо-
бразия команды в формировании эмоционального климата 
TMT [Ormiston et al., 2022]. Одновременно развивались 
исследования корпоративной социальной ответственности 
и устойчивости: рассматривалась связь стабильности TMT 
с устойчивостью корпоративной социальной ответствен-
ности [Huang et al., 2020], а также влияние смены состава 
высшего руководства на экологическую ответственность 
организации [Meng et al., 2013].

В первых исследованиях TMT широко применялся под-
ход, при котором гетерогенность команды измерялась через 
демографические характеристики ее членов (возраст, пол, об-
разование или стаж работы). Однако было выявлено, что та-
кой подход имеет серьезные ограничения, поскольку, несмо-
тря на высокую степень надежности получаемых данных 
в результате анализа, он не позволяет глубоко понять реаль-
ные процессы, происходящие внутри команды [Priem et al., 
1999]. В связи с этим в последующих исследованиях был 
проведен более широкий анализ состава команд высше-
го руководства, включая разнообразие ролей, функцио-
нальный опыт и другие характеристики. Было выявлено, 
что в литературе существует большое разнообразие опреде-
лений команд высшего руководства и часто используются 
«удобные» выборки, что затрудняет сравнение результатов 
разных исследований [Carpenter et al., 2004]. Метаанализ 
27 исследований подтвердил, что как размер команды, так 
и ее разнообразие оказывают влияние на стратегические ре-
шения и финансовые результаты компаний, однако резуль-
таты сильно зависят от того, как именно эти характеристики 
конкретизируются в исследованиях. Это подчеркивает важ-
ность точного выбора методики измерения состава команды 
при исследовании влияния TMT на эффективность деятель-
ности организации [Certo et al., 2006].

Ведущими журналами, в которых опубликованы рабо-
ты из выборки, являются Academy of Management Journal, 
Strategic Management Journal, Organization Science и Journal 
of Management (табл. 2).

В выборке преобладают публикации, в которых были 
использованы количественные методы исследований. Так, 
в ряде исследований применены панельные регрессии 
для изучения влияния функционального разнообразия на ре-
зультаты фирмы [Boone, Hendriks, 2009], эмпирический ана-
лиз на выборке китайских листинговых компаний для изуче-
ния влияния гетерогенности опыта на качество инноваций 
[Ma et al., 2022a].

Качественные методы встречаются реже, но позволя-
ют изучать внутренние процессы и поведение команд. На-
пример, в отдельных исследованиях проводится анализ 
микродинамики команд через поведенческую интеграцию 
[Kisfalvi et al., 2016].

В некоторых публикациях использованы социально-се-
тевые подходы и анализ взаимодействий внутри команды 
посредством исследования влияния гетерогенности команд 
с точки зрения власти и личности с выявлением структурных 
особенностей команд [Pitcher, Smith, 2001], а также влияния 
разнообразия и дебатов на полноту принятия решений в ко-
манде [Simons et al., 1999].

Отдельное место занимают метаанализы и обзорные ра-
боты, которые систематизируют результаты эмпирических 
исследований и предлагают концептуальные рамки для бу-
дущих исследований. Так, карты исследований TMT и пути 
их концептуализации разрабатываются в [Krause et al., 2022]; 
в других исследованиях благодаря систематизации результа-
тов множества эмпирических работ оценивается влияние та-
ких характеристик TMT, как опыт, образование, разнообра-
зие и состав команды, на способность инициировать новые 
проекты и развивать новые направления [Saeed et al., 2025].

Таким образом, был сделан вывод, что количественные 
методы доминируют при изучении влияния состава и харак-
теристик TMT на результаты организаций, в то время как ка-
чественные и смешанные методы применяются для изуче-
ния микропроцессов, поведения и эмоциональных аспектов 
команды.

3. Пробелы в исследованиях
Несмотря на значительное количество исследований, 

посвященных TMT, существующая научная литература де-
монстрирует ряд существенных пробелов в контексте дол-
госрочного стратегического планирования и трансформации 
управленческих аппаратов.

Большинство работ фокусируются на стратегических го-
ризонтах продолжительностью 3–5 лет [Carpenter et al., 2004; 
Hambrick, 2007], в то время как исследования TMT в кон-
тексте сверхдлительных горизонтов планирования (свыше 
12 лет) практически отсутствуют. Также недостаточно изу-
чены вопросы, затрагивающие эволюционные аспекты фор-
мирования команд высшего руководства, внутригрупповое 
взаимодействие в процессе реализации долгосрочных стра-
тегий. Отсутствие таких исследований ограничивает воз-
можность выявления взаимосвязей между трансформацией 

Тайсаева В.К.
Taysaeva V.K.

Концепция команд высшего руководства: систематический обзор исследовательского дискурса
The Concept of Top Management Teams: A Systematic Review of the Research Discourse 
高层管理团队概念：研究话语的系统性综述

Таблица 2
Ведущие журналы

Table 2
Leading Journals

Журнал Квартиль 
SJR

Импакт-
фактор H-index

Academy of 
Management Journal Q1 10,5 396

Strategic Management 
Journal Q1 7,2 351

Organization Science Q1 5,4 294

Journal of Management Q1 15,7 296

Источник: составлено автором на основе данных SCImago 
Journal Rank.
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аппаратов управления и реализацией долгосрочных страте-
гических целей.

Исследовательский фокус направлен на демографиче-
ские характеристики, в то время как управленческие стили, 
поведенческие модели, способность к управлению знаниями 
и обучению редко рассматриваются как ключевые перемен-
ные [Peterson et al., 2003]. Этот пробел препятствует выявле-
нию механизмов, через которые TMT формируют долгосроч-
ные стратегические решения.

Большинство работ сосредоточено на исследовании аме-
риканских и западноевропейских компаний. Отдельные пу-
бликации по китайским рынкам лишь начинают раскрывать 
влияние локального контекста на состав, опыт и результа-
тивность команды высшего руководства, однако система-
тических сравнительных исследований пока недостаточно 
[Ma et al., 2022a].

Литература, посвященная TMT, характеризуется преоб-
ладанием количественных исследований с использованием 
вторичных данных, регрессий и анализа финансовой от-
четности [Hambrick, D’Aveni, 1992; Boone, Hendriks, 2009; 
Attah-Boakye et al., 2021]. Кейс-стадии, интервью и наблюде-
ния, позволяющие реконструировать внутренние процессы 
принятия решений, трансформацию команд и эмоциональ-
ные аспекты работы TMT, встречаются реже [Kisfalvi et al., 
2016; Liu et al., 2021; Ormiston et al., 2022].

Количество метаанализов и обзорных исследований, си-
стематизирующих эмпирические данные и предлагающих 
концептуальные рамки для будущих исследований TMT, 
ограничено.

Заключение
Таким образом, на основе анализа существующих публи-

каций можно выделить несколько ключевых пробелов в ис-
следованиях TMT:

• недостаточную проработку вопросов трансформации 
TMT в компаниях, реализующих долгосрочные стра-
тегии;

• недостаточность данных по развивающимся рынкам;
• преобладание количественных методов и ограничен-

ность качественных исследований, которые раскрыва-
ют внутренние процессы TMT;

• недостаточность систематизированных обзоров, объе-
диняющих результаты эмпирических исследований.

Устранение этих пробелов создает потенциал для более 
глубокого понимания механизмов формирования и транс-
формации команд высшего руководства, а также их влия-
ния на реализацию стратегических решений. В перспективе 
дальнейшие исследования могут быть сосредоточены на:

• изучении эволюции и трансформации TMT в условиях 
сверхдлительных горизонтов планирования;

• анализе когнитивных, поведенческих и эмоциональ-
ных аспектов работы аппаратов управления;

• развитии методологических подходов, способных рас-
крыть динамику внутригруппового взаимодействия.

Эти направления открывают возможность построения 
более комплексных теоретических моделей, позволяющих 
выявить, каким образом команды высшего руководства опре-
деляют конкурентоспособность организаций в условиях ра-
стущей неопределенности внешней среды.
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