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Аннотация
В статье представлены результаты исследования эволюции ключевых паттернов научных публикаций, посвященных использованию имитационных 
стратегий субъектами предпринимательства. Достижение поставленной цели обеспечено решением двух взаимосвязанных задач: формированием ре-
левантной выборки научных статей (2302 публикации по выбранной проблематике, индексируемые наукометрической базой данных Scopus, за период 
1992–2022 годов) и анализом совпадения ключевых слов для характеристики текущего состояния сферы исследований и современных тенденций. В ка-
честве ключевых слов выбраны сочетания «имитационная стратегия, инновации» или «инновация, имитация, стратегия». Библиометрический анализ 
и визуализация его результатов осуществлены с использованием программного продукта VOSviewer. На основе визуализационных карт выявлены пять 
кластеров по содержательному совпадению ключевых слов в статьях и пять этапов эволюционного развития проблематики инновационного поведения 
предприятий. Полученные результаты могут использоваться при исследовании различных аспектов реализации имитационных стратегий субъектами 
хозяйствования.
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Abstract
The article presents the research results on the evolution of key patterns of scientifi c publications devoted to the use of imitation strategies by business entities. 
End of purpose was ensured by solving two interrelated tasks: fi rst, to form a relevant sample of scientifi c articles (2,302 publications on selected topic, indexed 
by the Scopus scientometric database, for the period from 1992 to 2022); secondly, to analyse the co-occurrence of keywords to characterise the current state of 
the research fi eld and determining the perspective of its development. The terms “imitation strategy, innovation” or “innovation, imitation, strategy” were chosen 
as keywords. The bibliometric analysis and visualisation of its results were performed using the VOSviewer software product. On the basis of visualisation maps, 
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摘要
本文介绍关于企业行为者使用模仿战略的科学出版物主要模式演变的研究结果。两个相互关联的目标有助于实现这一目标：以确定研究领域的现状和当前趋势的特
点，制定了相关的科学文章样本（1992–2022 年被 Scopus 引文数据库索引的2302篇出版物） 以及进行了对关键词的相合分析。“模仿战略、创新”或“创新、模仿、战
略”的组合被选择作为关键词。文献计量分析和其结果的形象化是使用 VOSviewer 软件产品进行的。 基于形象化根据文章中的意义关键词匹配，确定了五个集群。以及
企业创新行为的问题范围的发展五个阶段。结果可用于研究企业实体实施模仿战略的不同方面。
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Введение
Стратегическое воздействие инновационной активности 

как на отдельные компании, отрасли, так и экономику в це-
лом является безусловным, что подтверждается постоянно 
растущим объемом разного рода публикаций. Сегодня уче-
ными и практиками [Мешков и др., 2021; Инновационная сре-
да для бизнеса.., 2022; Кравченко, 2022a; 2022b] инновации 
рассматриваются как важный источник конкурентного пре-
имущества, обеспечивающий не только, а порой и не столь-
ко, устойчивое развитие субъектов хозяйствования, сколько 
качество и возможность дальнейшего их существования. 
При этом в последнее десятилетие все чаще появляются ис-
следования, которые свидетельствуют, что имитации как по-
пытка воспроизведения части или целого также эффектив-
но позволяют субъектам хозяйствования получать ценные 
и достаточно устойчивые возможности для конкурентного 
преимущества [Rivkin, 2000; Линдер, 2020; Трачук, Линдер, 
2022]. Очевидно, что со временем меняются акценты в науч-
ных публикациях, происходит трансформация и переплете-
ние содержательных характеристик инноваций и имитаций, 
однако их сплаву (взаимосвязи) в одной формуле успеха, ко-
торый некоторыми исследователями называется «имовация» 
[Шенкар, 2015; Wu et al., 2020; Scuotto et al., 2022], не уделя-
ется особого внимания.

С учетом важности обеспечения устойчивых конкурент-
ных преимуществ в агрессивно турбулентных условиях со-
временной внешней среды вопросы анализа особенностей 
развития инновационного поведения в предприниматель-
ской деятельности являются актуальными и заслуживают от-
дельного внимания. Цель статьи – характеристика эволюции 
ключевых паттернов научных публикаций, посвященных 
использованию имитационных стратегий субъектами пред-
принимательства.

1. Методология исследования
Анализ научных статей, посвященных инновационному 

поведению в предпринимательстве, проводился в несколь-
ко этапов. На первом этапе для формирования релевантной 
выборки данных определены периоды высокой публикаци-
онной активности по изучаемой тематике в наукометриче-
ской базе Scopus. В качестве базовых паттернов научных 

публикаций были выбраны название, аннотация и ключевые 
слова. В свою очередь, поисковый запрос содержал следу-
ющие сочетания: «имитационная стратегия, инновация» 
или «инновация, имитация, стратегия» (с варьированием 
их окончаний). Настоящим исследованием охвачены публи-
кации, вошедшие в базу данных Scopus, начиная с 1992 года 
и завершая 10 декабря 2022-го. По результатам первого этапа 
отобрано 3397 публикаций.

На втором этапе предметная область первоначальной 
выборки была уточнена – для дальнейшего анализа отобра-
ны научные работы в следующих публикационных сферах 
изданий Scopus: бизнес, управление и бухгалтерский учет; 
социальные и гуманитарные науки; экономика, эконометри-
ка и финансы; наука о принятии решений. Таким образом, 
размер выборки был усечен до 2302 публикаций, при этом 
был соблюден принцип репрезентативности анализируемых 
данных.

Третий этап – библиометрический анализ сформирован-
ной выборки публикаций с использованием программного 
продукта VOSviewer v.1.6.18 для выявления существующих 
перспективных направлений исследования проблем иннова-
ций и имитаций. Использование этого инструмента позволи-
ло сформировать нейросетевые визуализационные карты со-
впадения ключевых слов, идентифицирующих направления 
исследований инновационного поведения в предпринима-
тельской деятельности. Отметим, что размер круга на визу-
ализационной карте отвечает за частоту встречаемости эле-
мента в рассматриваемых публикациях, в то время как его 
цвет – за принадлежность определенному кластеру. Сила 
связи между элементами характеризуется длиной линии 
между ними (более длинная линия свидетельствует о слабой 
связи между двумя элементами).

2. Результаты исследования
В последние тридцать лет – начиная с 1992 года – наблю-

дается устойчивый рост публикационной активности по ис-
пользованию имитационных стратегий при осуществлении 
инновационной деятельности компаниями (рис. 1). С января 
по первую декаду декабря 2022 года в базе Scopus по изучае-
мой тематике опубликовано 137 статей, что свидетельствует 
о ее актуальности и, соответственно, росте заинтересованно-
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сти исследователей этим направлением. Соответствующая 
тенденция обусловлена важностью для экономики любой 
страны устойчивого научно-технологического и иннова-
ционного развития, особенно в условиях агрессивной кон-
куренции, разрыва логистических цепочек и партнерских 
отношений, в том числе в сфере НИОКР. Последнее в зна-
чительной мере актуализировало и вывело на новый уровень 
вопросы активного использования имитационных стратегий.

2.1. Наиболее цитируемые публикации
На основании метаданных научных работ, входящих 

в сгенерированную выборку, с использованием программно-
го продукта VOSviewer сформирован рейтинг – топ-5 наи-
более цитируемых в наукометрической базе данных Scopus 
публикаций за период с 1992 по декабрь 2022 года (табл. 1).

Так, наиболее цитируемой (более 17 тыс. цитирований) 
является публикация «Динамические возможности и страте-
гическое управление», представленная Д. Тисом, Г. Пизано 
и Э. Шуэн [Teece et al., 1997]. В этой работе внимание акцен-
тировано на том, что создание частного капитала в режимах 
быстрых технологических изменений в значительной сте-
пени зависит от оттачивания внутренних технологических, 
организационных и управленческих процессов фирмы, 
в том числе от способности воспроизводить и имитировать 
инновации, выходящие на рынок и пользующиеся спросом. 
Авторы делают заключение о необходимости синтеза иссле-
дований в области стратегии, инноваций, производства, ор-
ганизационного поведения и истории бизнеса для изучения 
факторов, лежащих в основе корпоративных и националь-
ных конкурентных преимуществ.

Второй по количеству цитирований стала работа «Ло-
кальное обучение и промышленная конкурентоспособ-
ность» [Maskell, Malmberg, 1999], в которой указывается, 
что изменения в международной экономике постепенно 
смещают основу промышленной конкурентоспособности 
от статической ценовой конкуренции к динамичному со-
вершенствованию, что приносит пользу фирмам, способ-

ным создавать знания быстрее, чем их конкуренты. В на-
званной публикации авторы утверждают, что близость 
между фирмами играет важную роль в интерактивных 
процессах обучения и что создание знаний поддерживает-
ся институциональным воплощением неявных знаний, по-
лезных для определенных видов деятельности. Устойчивая 
конкурентоспособность требует постоянной замены ветхих 
ресурсов, восстановления устаревших структур и обновле-
ния экономически важных национальных или региональ-
ных институтов, когда имитация постепенно превращает 
локальные возможности в глобальные повсеместные спо-
собности.

Следующей по цитируемости является публикация «Кон-
куренция возможностями: новые правила корпоративной 
стратегии» [Stalk et al., 1992], где авторы пишут, что успех 
предприятия на рынке зависит от предвидения тенден-
ций и быстрого реагирования на изменяющиеся потреб-
ности клиентов. В такой среде суть стратегии заключается 
не в структуре продуктов и рынков компании, а в динамике 

Рис. 1. Динамика количества публикаций, посвященных 
имитационным стратегиям в предпринимательской деятельности
Fig. 1. Dynamics of publications devoted to the imitation strategies 

in entrepreneurial activity

Источник: построено авторами по материалам базы данных Scopus.

Таблица 1
Топ-5 наиболее цитируемых публикаций в наукометрической базе данных Scopus 

(в границах исследуемой выборки за 1992–2022 годы)
Table 1

Top-5 most cited publications in the Scopus scientometric database (within the study sample for 1992–2022)
№ 
п/п Авторы, год Название Количество 

цитирований Журнал

1 Teece D.J., Pisano G., Shuen A., 1997 Dynamic capabilities and strategic 
management 17 029 Strategic Management Journal

2 Maskell P., Malmberg A., 1999 Localised learning and industrial 
competitiveness 1457 Cambridge Journal 

of Economics

3 Stalk G., Evans P., Shulman L.E., 1992 Competing on capabilities: 
The new rules of corporate strategy 1143 Harvard Business Review

4 Zhu K., Kraemer K.L., 2005
Post-adoption variations in usage and 
value of e-business by organizations: 
Cross-country evidence from the retail 
industry

1059 Information Systems Research

5 Kim L., 1998
Crisis construction and organizational 
learning: Capability building 
in catching-up at Hyundai Motor

675 Organization Science

Источник: составлено авторами по материалам базы данных Scopus.
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ее поведения. Ученые приходят к заключению, что для до-
стижения успеха компания должна превратить свои ключе-
вые бизнес-процессы в трудно имитируемые стратегические 
возможности, которые отличают ее от конкурентов в глазах 
клиентов.

Объемом цитирования в размере 1059 ссылок характери-
зуется работа К. Чжу и К.Л. Кремера [Zhu, Kraemer, 2005]. 
Результаты этого исследования показывают, что технологи-
ческая компетентность, размер фирмы, финансовые обяза-
тельства, конкурентное давление и нормативная поддерж-
ка являются важными предпосылками функционирования 
электронного бизнеса. Кроме того, авторы утверждают, 
что внутренняя интеграция оказывает наиболее сильное 
влияние на ценность электронного бизнеса. Это согласует-
ся с ресурсной теорией организации, поскольку внутренняя 
интеграция обладает характеристиками ресурсов, созда-
ющими ценность (например, специфичными для фирмы, 
трудно имитируемыми конкурентами).

Завершающая публикация в указанном в табл. 1 рей-
тинге – статья «Кризисное строительство и организаци-
онное обучение: наращивание потенциала в догоняющем 
Hyundai Motor» [Kim, 1998]. Автор заявляет, что эффек-
тивное организационное обучение требует высокой погло-
щающей способности, которая состоит из двух основных 
элементов: базы предварительных знаний и интенсивно-
сти усилий. Описывая опыт внедрения стратегии незави-
симости в развитии поглощающей способности Hyundai 
Motor Company, ученый приходит к выводу, что в процес-
се перехода от одного этапа к другому путем подготов-
ки и приобретения, освоения и совершенствования ино-
странных технологий компания получила мигрирующие 
знания, что позволило ей расширить свою базу предыду-
щих знаний, и активно создавала кризисы как стратеги-
ческое средство интенсификации своих усилий по обуче-
нию. Автор заключает, что в отличие от внешних кризисов 
упреждающе сконструированные внутренние кризисы 
смещают ориентацию обучения с имитации на инновации 
и увеличивают интенсивность усилий в организационном 
обучении.

2.2. Анализ совпадения ключевых слов публикаций
По результатам библиометрического анализа, выполнен-

ного с использованием программного продукта VOSviewer, 
была сформирована терминологическая карта, отображаю-
щая существующие связи между ключевыми словами и сло-
восочетаниями, используемыми в публикациях. Полученная 
карта позволяет выявить основные кластеры, по которым 
можно распределить публикации, посвященные использо-
ванию имитационных стратегий субъектами предпринима-
тельской деятельности. В целом на основе анализа совпа-
дения ключевых слов в работе определены пять кластеров 
(рис. 2).

Первый кластер (красный цвет) содержит наибольшее 
количество терминов – 68 элементов, среди которых мож-
но выделить следующие: «промышленность», «торговля», 
«устойчивое развитие», «конкурентное преимущество», 
«технологическая инновация», «разработка продукта», «про-
дуктовая инновация», «стратегия», «динамические возмож-

ности», «промышленный менеджмент», «промышленная 
экономика», «имитационная стратегия», «производство», 
«эффективность». Отдельно следует упомянуть ключевое 
слово «конкуренция», частота совместного использования 
которого в исследуемой выборке составляет 104, а сила свя-
зи – 444. Следовательно, этот кластер в основном охватывает 
аспекты технологического обеспечения стратегии имоваций 
(взаимосвязь инноваций и имитаций) для достижения конку-
рентных преимуществ организации. Учитывая это, кластер 
может иметь название «Технологические инновации и ими-
тационная стратегия в контексте повышения конкурентоспо-
собности предприятия».

Второй кластер (зеленый цвет, 51 элемент) сочетает 
в себе такие термины, как «инновация», «исследования 
и разработки», «знание», «экономический рост», «эндоген-
ный рост», «моделирование», «заимствование технологий», 
«развивающийся мир», «глобализация», «предприниматель-
ство», «конвергенция», «рыночные условия». В этом класте-
ре наибольшую частоту совместного использования имеет 
ключевое слово «инновация» – 634, при этом сила связи – 
2000. Таким образом, содержание сформированного класте-
ра можно охарактеризовать названием «Имовации как спо-
соб конвергенции экономик мира».

Третий кластер (синий цвет, 19 элементов) описывает 
взаимосвязи имитационных стратегий и инноваций в дея-
тельности предприятия в разрезе следующих терминов: «па-
тент», «права интеллектуальной собственности», «прямые 
иностранные инвестиции», «государственная политика», 
«инвестиции» и другие. Основной ключевой термин в этом 
кластере – «права интеллектуальной собственности», часто-
та совместного использования которого в исследуемой вы-

Рис. 2. Терминологическая карта категорий, 
имеющих наибольшую частоту встречаемости в публикациях 

по проблематике имитационных стратегий 
в деятельности предприятий

Fig. 2. A terminological map of categories with the highest frequency 
of occurrence in publications on imitation strategies in the activity 

of enterprises

Источник: построено авторами по материалам базы данных 
Scopus с помощью VOSviewer v.1.6.18.
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борке научных публикаций составляет 88, а сила связи – 326. 
Логичным представляется название кластера «Правовые 
аспекты обеспечения реализации имитационных стратегий 
при внедрении новшеств».

Четвертый кластер (желтый цвет, 19 элементов) связан 
со следующими терминами: «распространение инноваций», 
«модель диффузии Басса», «регрессионный анализ», «при-
нятие решений», «компьютерное моделирование», «теория 
игр», «прогнозирование», «социальная сеть». Наибольшую 
частоту совместного использования – 72 – имеет ключевое 
слово «диффузия», при этом сила связи составляет 268. Со-
держание данного кластера может быть охарактеризовано 
названием «Информационно-коммуникационные аспекты 
распространения инноваций».

Пятый кластер (фиолетовый цвет, 16 элементов) охва-
тывает следующие категории: «имитация», «технология», 
«креативность», «человек», «приспособление», «обучение», 
«имитационное поведение», «культура» и др. Частота со-
вместного использования основного в кластере ключевого 
слова «имитация» составляет 279, а сила связи – 821. Назва-
ние, отражающее содержание данного кластера, может быть 
сформулировано как «Кадровые аспекты реализации страте-
гии имоваций в деятельности компании».

Полученные результаты свидетельствуют, с одной сторо-
ны, об актуальности и многоаспектности вопросов формиро-
вания эффективного инновационного поведения субъектов 
предпринимательства, поскольку наблюдается их высокая 
встречаемость в разноплановых исследованиях, а с другой 
– об их взаимозависимости ввиду наличия многочисленных 
связей между ключевыми терминами.

2.3. Эволюция тематических направлений исследований
По результатам библиометрического анализа в эволюци-

онно-временнóм измерении можно отметить наличие пяти 
наиболее значимых этапов развития научных исследований, 
посвященных реализации имитационных стратегий при вне-
дрении новшеств на предприятии (рис. 3).

Первый этап развития наблюдается до 2010 года, 
при этом доминирующими ключевыми терминами в публи-
кациях исследователей были «трансфер технологий», «про-
мышленный менеджмент», «разработка продукта», «стра-
тегия», «маркетинг», «рост». Например, в тот период была 
опубликована описанная выше работа [Teece et al., 1997], 
которая акцентирует внимание на необходимости синтеза 
исследований в области стратегии, инноваций и имитаций, 
производства, организационного поведения и истории биз-
неса для изучения факторов, лежащих в основе корпоратив-
ных и национальных конкурентных преимуществ.

На втором этапе – с 2010 по 2012 год – акценты в ис-
следованиях ученых сместились к терминам «инновация», 
«имитация», «исследования и разработки», «диффузия 
технологий», «конкуренция», «экономический рост», «па-
тенты и изобретения», «глобализация». Так, значитель-
ное количество цитирований имеет публикация [Naranjo-
Valencia et al., 2011], посвященная анализу организаци-
онной культуры с точки зрения ее благоприятствова-
ния или препятствования организационным инновациям 
и стратегии имитации. Авторы приходят к выводу, что в за-

висимости от ориентации (быть первой компанией, выхо-
дящей на новые рынки, или разрабатывающей новые про-
дукты для рынка, или следующей за пионером) субъекты 
хозяйствования должны продвигать в своих организациях 
разные ценности и нормы.

С 2012 по 2014 год, то есть на третьем этапе из выде-
ленных, доминирующими ключевыми терминами были 
«интеллектуальная собственность», «права интеллекту-
альной собственности», «инновационный менеджмент», 
«патентная защита», «управление знаниями», «предприни-
мательство», «технологические инновации». Популярным 
(высокоцитируемым) трудом этого периода является работа 
[Andries, Faems, 2013], раскрывающая влияние патентования 
на лицензирование, инновации и финансовые результаты 
как для малых и средних предприятий, так и для крупных. 
В качестве гипотезы выдвинут тезис, что малые и средние 
предприятия (МСП) получат меньше преимуществ от па-
тентной деятельности с точки зрения защиты от подражате-
лей, чем крупные. В то же время склонность и способность 
МСП лицензировать свои патенты и генерировать допол-
нительные потоки доходов могут быть относительно выше, 
чем крупных фирм. Вопреки ожиданиям, исследование ука-
занных авторов показывает, что не только крупные компа-
нии, но и МСП выигрывают от патентования с точки зрения 
коммерциализации инновационных продуктов.

Четвертый этап – с 2014 по 2016 год – характеризуется 
преобладанием терминов «устойчивое развитие», «заим-
ствование технологий», «жизненный цикл», «эмпирический 
анализ», «социальное обучение», «наверстывание (дого-
нять)», «поведенческие исследования», «открытые иннова-

Рис. 3. Визуализационная карта эволюции 
взаимосвязи между основными аспектами реализации 

имитационных стратегий
Fig. 3. A visualisation map of the evolving relationship 

between the main aspects of the implementing imitation strategies

Источник: построено авторами по материалам базы данных 
Scopus с помощью VOSviewer v.1.6.18.
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ции». Например, Э. Ревилла и Д. Кноппен в своей работе 
[Revilla, Knoppen, 2015] исследуют влияние интеграции 
знаний с точки зрения совместного принятия решений и со-
вместного осмысления на эффективность отношений, вклю-
чая операционную эффективность и инновации. Авторами 
подчеркивается необходимость создания способности к ди-
намической интеграции знаний (ценных, редких и трудно 
имитируемых).

Заключительный, пятый, этап начался после 2016 года. 
Основными терминами в исследованиях стали «развиваю-
щиеся экономики», «бизнес-модель инноваций», «имитаци-
онные инновации», «креативность», «подход к управлению», 
«малые и средние предприятия», «определение политики». 
Так, одной из наиболее цитируемых работ является публика-
ция коллектива авторов во главе с Ю. Чжао [Zhao et al., 2020], 
посвященная анализу эволюции платформ бизнес-моделей. 
Авторы резюмируют, что успех в битвах платформ правдо-
подобно объясняется сочетанием сложности дизайна биз-
нес-модели и одновременным использованием инноваций 
и имитаций для создания сложных систем действий. В дру-
гой характерной для данного периода публикации [Chen, 
Dimitrov, 2017] авторы исследуют сущность экоинноваций, 
аспекты их лицензирования и имитации. Полученные ре-
зультаты позволяют авторам сформировать вывод, что эко-
инноватор может потерять свое конкурентное преимущество 
при лицензировании инновационного продукта; кроме того, 
лицензирование может привести к увеличению количества 
имитаций.

Обобщая результаты библиометрического анализа в эво-
люционно-временнóм измерении, следует указать на выра-
женное смещение акцентов в научных публикациях – транс-
формацию и переплетение содержательных характеристик 
инноваций и имитаций.

Заключение
Библиометрический анализ ключевых паттернов науч-

ных публикаций по вопросам имовационного стратегиро-
вания в предпринимательской деятельности за последние 
тридцать лет позволил выявить и охарактеризовать пять кла-
стеров по содержательному совпадению ключевых слов ис-
следуемой выборки статей, а также пять наиболее значимых 
этапов развития научных исследований по рассматриваемой 
тематике.

Результаты исследования анализируемой выборки науч-
ных статей, индексируемых наукометрической базой данных 
Scopus, а также построенных терминологических карт ка-
тегорий и выявленных наиболее значимых ключевых слов, 
связанных с проблематикой имоваций, позволяют: с одной 
стороны, отметить актуальность и многоаспектность изу-
чаемой сферы (поскольку имеются многочисленные связи 
между терминами, а также наблюдается их высокая встреча-
емость в разноплановых исследованиях), с другой – просле-
дить смещение акцентов в научных публикациях от тради-
ционных подходов использования имитационных стратегий 
при реализации инновационных проектов предприятиями 
(первый – третий этапы) к росту значимости экологически 
и антропоцентрически ориентированного развития субъек-
тов хозяйствования и повышению важности инструментов, 
технологий, бизнес-моделей внедрения новшеств (четвер-
тый – пятый этапы).

Полученные результаты характеризуют текущее состоя-
ние и направленность сферы исследования проблем имова-
ционного поведения предприятий, что позволяет определить 
ключевые аспекты обеспечения их эффективного функцио-
нирования в современных условиях хозяйствования, а так-
же получить более полное представление о формировании 
новых тенденций.
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